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LINEE GUIDA KPI ANVUR

ANVUR usa due modalità principali:

Modalità 1 — Indicatori quantitativi
Dati “oggettivi” reperibili da:
· uffici brevetti
· uffici trasferimento tecnologico
· uffici contabilità
· uffici comunicazione/eventi
· uffici programma formazione
Esempi di KPI quantitativi:
✔ n. brevetti
✔ € contratti con imprese
✔ n. licenze
✔ n. event participants
✔ fatturato spin-off
✔ numero corsi lifelong learning




Modalità 2 — Studi di caso (case studies)
Serve a valutare l’impatto quando i numeri da soli non bastano.
Un case study ANVUR deve rispondere a:
1. Cosa è stato fatto (attività)
2. Per chi (beneficiari)
3. Che risultato ha prodotto (output)
4. Che cambiamento ha generato (outcome)
5. Come si è misurato (indicatori)
Esempio reale semplificato di quella che potrebbe essere una proposta di collaborazione Università-azienda: “Progetto di innovazione con PMI → nuovo processo produttivo → riduzione costi 12% → incremento competitività → +2 assunzioni”












Proprietà Intellettuale & Publication Policy
La proprietà intellettuale è la prima paura delle aziende.
La policy proposta viene valutata caso per caso:
· se la ricerca è pagata dall’azienda → IP all’azienda
· se è co-finanziata → IP condivisa
· se non è finanziata → IP all’università con diritto d’uso per l’azienda

Impact Assessment finale
La valutazione di impatto dovrebbe prevedere:
Indicatori ex-ante (prima del progetto)
· baseline aziendale (fatturato, processi, tempi, costi)
· problemi da risolvere
· risorse disponibili
Indicatori in itinere (durante)
· milestone tecniche (prototipi, test, report)
· coinvolgimento personale aziendale
· risorse attivate
Indicatori ex-post (dopo 6-12 mesi)
· incremento vendite (%)
· riduzione tempi (%)
· riduzione costi (%)
· nuove assunzioni (n)
· nuovi mercati aperti (n)
· brevetti o IP generate (n)
Questa struttura è compatibile con le linee ANVUR.

Per ulteriori informazioni si rimanda a questo link
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